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Branderup mejeri




Branderup mejeri
Fakta..

Foot print
Antal medarbejdere
Kapacitet

Ledelsessystemer

5 26 November 2015

12,000 m’

80

25,000 tons/ar

Svarende til ca 250 mio kg maelk
ISO 14001 (miljg)

BRC (British Retail Consortium)

. )



Produkt

Sortiment..

Branderup Mejeri
producerer en type ost:
Mozzarella ost i 9.2 kg blok
(4 x 2.3 kg)

6 26 November 2015




Baggrund og scope
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Branderup mejeri
Baggrund..

1888 Mejeriet bliver grundlagt under navnet Branderup Andelsmejeri

1998 Ny osteri og skummesal tages i produktion. Produktions kapaciteten forgges til 18.000 tons pr ar —
samtidig samles produktionen af oste til sydeuropa i Branderup

2013 Det annonceres at mejeriets produkt portefglje skal reduceres og at der fremadrettet skal
produceres Edam og Gouda, primaert til industrien

2014 Det besluttes at mejeriet skal ombygges til mozzarella produktion, rettet imod globale kunder

2015 Mejeriets produktions kapaciteten er nu pa 25.000 tons mozzarella om aret

4 R
Mejeriet har de seneste ar op til ombygningen

vaeret et buffer mejeri — og har ‘levet lidt i skyggen'..
N\ Y

8 26 November 2015



Projekt fasen

Tidslinje..
Bestyrelses Stop for Mozzarella Mozzarella Mozzarella Mozzarella
beslutning produktion af  opstart produktion production production production

gul ost 25% kapacitet 75% kapacitet 90% kapacitet fuld kapacitet

9 26 November 2015 @



Projekt
Organisation..

10

26 November 2015

Human Resources
Henrik Jessen
Mads Hay Petersen
SU Branderup
Forhandlingsudvalget

Safety & Environment
Annemarie Bachmann

Helle Nielsen
Betina Goul
AMO Branderup




Projekt scope

Layout transformation..
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Projekt kick-off for
medarbejderne
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Projekt
Kick-off..

Heldagsmede
afholdt ‘ude af
huset’,
umiddelbart
inden vi
stoppede
produktionen

13 26 November 2015

Dagsorden

08:00 — 08:30 Morgenmad

08:30 — 09:00 Mozz. Projektet, bagrund og forandring v. Henrik Jessen
09:00 —09:20 Samarbejds info. v. Jens Peter Petersen

09:20 — 10:00 Kursus gennemgang v. Lotte Blanner

10:00 —10:15 Pause

10:15 — 10:35 Praktiske oplysninger v. Annemarie Bachman

10:35 - 11:00 Good Growth v. Michael Schlosser

11:00 — 11:35 Barometer v. Henrik Jessen

11:35 —12:00 Arla’s forventninger v. Henrik Jessen

12:00 — 12:45 Frokost

12:45 — 14:15 Peptalk v. Simon Steenholm

14:15 - 14:25 Pause

14:25 — 15:30 Gruppearbejde omkring egne forventninger v. Mads Hay Petersen
15:30 — 16:00 Kaffe og Afslutning




Projekt Kick-off

Uvished og reflektioner..

Det ‘uformelle

Nyt scope og ny hierark’ Ny ledergruppe

teknologi
1/5 af

medarbejderne er
blevet opsagt i

2019 Sikkerheds kultur
Nye mader at
arbejde sammen Lean struktur

pa Private forhold

Kursus og praktik Forhold til

forlab
kollegaer Egne forventninger

Arla’s
forventninger

Trivsel i fremtidig set
up

Usikkerhed

Ombygnings Kantine omkring

perioden fra uge sammenlaegning B_ra_nderup _
40 til uge 20 mejeri’s fremtid

Nye kompetencer Nye arbejdstider

14 26 November 2015



Pep talk v. foredragsholder Simon Steenholm
Kick-off, om forandringer..

* Simon Steenholm fortalte om hans liv og hvordan forskellige haendelser i
hans liv har pavirket ham.

* ‘Guld dreng’ og trendsetter i 80’ernes Kebenhavn.

* Omstandigheder forte ham til Borneo, hvor han boede sammen med
‘langhus indianerne’ i 8 arinden han vendte hjem til Danmark.

* Pointen i hans histore er, at man ikke selv bestemmer hvad der sker, men
man bestemmer selv hvordan man vil reagere pa situationen — og hvad
man gerne vil have ud af de forandringer, som man oplever.

oy

L]
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Projekt Kick-off

Gruppearbejde omkring forventninger

Gruppearbejde - forventninger til:
e Kurser
* Ledere

* Kolleger
* Tillidsrepaesentanter
* Mig selv

~y

16 26 November 2015 @



Talmodighed,
P Passe pa overfor _
Forventninger @t hinanden © i
Til kollega..
¥ Respekt for God og positivt
° Tilbyde sin hjzlp hinandens samarl?e]de
- uden at man skal forskelligheder - Hyggeligt
bede om det og - Soclalt

Respekt e selvom det ikke er w - Abenhed

Arlighed

‘dit bord’ =B Pats

L o Sige tilhvisen Omstillings-
Kick-off dag, aruppe arbejde.. QEENP mm L e Y
Tage Holde sig Forandrin_g sparat/
Forventninger ansvar opdateret flexible

Arbejde

Til mig selv.. s
mejeri . e
Deltager Man skal vaere
aktivt team player -
A
e mplementering a
Omsorgsfuld/ S Engageret £ il

hensynstagende =
B Rose ,
over for mine B

|-';'D “.e er |, Information:
koueger g s kal pa - Relevant
- Alle far den samme
bEds‘te information pa samme
tidspunkt(mails,
nyhedsbreve etc)

. X Samarbejde
Feellesskabssind - social Jeg vil gere mit bedste p3
kurset, sa jeg | stere grad

sikre mit job og vores Fotoersd ospi opstr

Forventninger Blive god til at feelles arbejdsplads © “Kizde os p&' tilopgaven
Til tillidsrepreesentanter.. lave mozzarella

Sikre sig at
informere
medarbejderne,

®e. vis disse begar H HIH " 8
i Samarbejdsvillig Blive klogere pa de nye
Omstillings opgaver, fremtiden,
parate kompetencer

W-; forplejning i —
udi!il}lig Udfordring,

Kompetente uanset personlig
undervisere Relevant niveau
forleb ‘Stor gave’ at fa
muligheden for

Tillidsrep. AtTRer
FEEDBACK opdateret, ogsa
Kollega omkring regler,

overenskomster W
mm.

Behandler Styr pa alt det
Varetager kollegers alle ens praktiske —
interesse ) uddannelse og det

Ga foran med et videre forleb
Tillid/fortrolighed/kontakt godt eksempel/
rollemodel Kemper
vores sag

Gode
Forstaende ) o attageen instrukterer/laerere
lzerer Kleedt pd’ til uddannelse
. nye opgaver ‘o S X
° At kunne arbejde i
o teams
Bedre rustet til < Social ‘e
fremtiden k[i:';’:re sammenkomst @ o

(samvaer)




Projekt Kick-off

Arla Foods’ forventninger i forhold til uddannelses perioden..

18 26 November 2015
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Gennemforsel af projekt og
uddannelse af medarbejdere
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Projektgennemforsel

Information til medarbejderne under ombygningen..

e Nyhedsbreve udsendt pa email.
e Ugentlige projektopdateringer og
status.
e Time laps billeder fra
vggepladsen pa Youtube.

TimeLapse Kamera 3 071014 til 101014
| Mozzarella Branderup
ol C=

226 afspilninger

20 26 November 2015

__Nyhedsbre

Ard PROJEKTSTATUS: Branderup 2014/2015

Projektopsummerin
fllomatic er bakset ind og ikseret | osteriet og mek.anisk montage
heraf opstartet,
Installation af ostemzlksbuffertanke, ventilbatteri mw. pagar.
Installaticn of koagelrar, labedosering samt zsndringer ombkring
ostetankens pagir.

Bkonomi
Nuvzzrende godkendte estimat for samilige projekter iager
P4 97 millioner. Der er pt realiseret oa. 3604 af

projektomkostningerne Der

erikke afsat penge i budgettet il uforudsete.

Alfomaticen e1 p3 plad )
Losning og leverander fl reworkstation er valgt

1. opla=g til miliagodkendelsen e modtaget til kommentering - dog uden
afsnittet om spildevand. Er dog blevet lovet at det skulle asre klar i uge
. Malkebehanding, ostemalksbuifertanke, ostetanke inkl.
lobedosering e klar tl elekirisk mantage prime uge K.

TMES-lewerance (Elranic) bliver Ikke klar tl opstart juge 20,
4 [AuZmate samt Dansk Styringsteknik) problemer under indkaring
kan true tidsplanen

Opstart af eksisterende udstyr som har stiet stille gennem l=ngere tid
kan give uventede problemer [f.eks. ostetankene].

at millag tsekker ud. Der er
kommet ny sagsbehandler ind ouer som har kizvet uddybende
Farklaringer vedr. spildevand

Tiye produkiest fuge 6 den &9, april p3 Sulbanalinien
Mantage af punktudsug ra Sulbanalinien samt Alfomatic.
Optolgning p3 Sulbana - kommer | uge 15 for at felge op p3
manglerne fra farste produkttest zamt at deltage i nye
produkttest,

Installation af ny isvandsledning,

NEDERLAG
Froblemer omkring servodrey. tarsaltning m. ph
Sulbanalinien under produkttest, som skal udbedres ASAP -

jentaget da Sulbana endnu ikke er kommet med en brugbar
Iosningtaktionsplan.

Branderup Mejeri

Nyt i tiden:

Somi alle sikkert erfarer, sker der nu rigtig
mange ting pa vores 'Mozzarella rejse’ frem i
mod uge 20, 2015.

Mange af jer, har nu enten vaeret pa kursus,
ellerieri fuld gang medkursus aktiviteter.
Jeg ved at mange af jer foler jer udfordret
med hensyn til ny lasring og jeg opfordrer jer
til at stette og hjaelpe hinanden, holde
humaeret hajt — og vasre vedholden.

| mejeriet sker der nu rigtig mange ting ogvi
erlangti selve projekt fasen.
Vibegynder nu for alvor at fokusere mere og
mere pa hvad der skal ske efter uge 20, nar
vores nye anlazg skal startes op og keres
ind.

Det er vigtigt at vi hurtigst opnér stabil drift,
s vi kan optimere driften ogna anlaggets
fulde kapacitet i uge 32, 2015.

Jeg beder jer om at l22se de ugentlige status
rapporter, som hartil formal at holde alle
opdateret — og samtidig falge de visuelle
opdateringer pa Youtube.

Den 5 og 6 novembervar leder gruppen 'ude
af huset’, hvor vi sammen udviklede vores
forretnings plan for 2015,

Planen er bygget pa den overordnede GCO
plan - og planen for gul ost.

Vores forretningsplan for 2015 ser ud
saledes:

Eisantist o EOSE -

@
Vivil som sazdvane printe i stor format og
gennemga i detaljer ved ferstkomne
lejlighed, formentligi starten af det nye ar.

Om Os

Til information, vil vi fremadrettet kun have ét
‘hus' pa mejeriet, hvarfor vores fokus i hele
organisationen, vil vaere mere rettet imod de
aktiviteter, som skal sikre at vi far succes
med vores malsastning.

Vores fokus forresten af 2014 og til med
udgangen af 2015, kan groft inddelesi3
hoved omrader:
1. Mozzarella projektet; 'Opstart,
indkaring og stabil drift.

2. Formetningsplanen — og de deraf

udledte aktiviteter
. Lean implementeringen.

w

Vi har fortsat meget stor fokus pa sikkerhed
pa mejeriet. Vi star med mange nye
udfordringer, da det at handtere sikkerheden
p4 en byggeplads, er meget nyt for os.

Det er samtidig ogsa en god mulighed for at
laere nyt og jeg er sikker pa, at de
kempentencer vi oparbejderi denne fase, vil
komme os til gavn narviigen eri normal
drift.

Til slut vil jeg opfordre alle til at arbejde og
faerdes sikkert, bade pa bygge pladsen ogi
det avrige mejeri.

Mvh Henrik Jessen.

Capex 2015 - Investeringer:

Vihar indsendt investeringsanskertil 2015
for49.350 000 kr, men efter de forste
frasorteringsrunder er nede pa 24 mill kr,
dette erikke det endelige beleb endnu,
derkan blive reduceret yderligere i dette
beleb, da den endelige godkendelse farsteri
Januar 2015

De store investeringer der er blevet fra
sorteret er en Energicentral pa 23,5 mill kr.

CMT-linien modificerestforbedres siledes, at suejsekualitet og krav til finish lever op til Arlas krau for de produktbererte dele inden

opstart i uge 19¢20. [Sulbana betaler |
D planiz2gges ny produktkarsel pa Subanalinine uge 1.

Oipstart af I0-test pi ostetanke,
TP planlgger 10 test i uge 17.
Dler kares widtest p3hele anl=gget i labet af uge 15 og 14

samt lebedosering p3 fuge 1.

Forste produktionstest pa hele anlzgget ulima uge 19, sledes, at det er klar til kommerciel produktion i uge 20,




Projektgennemfeorsel
Uddannelses- og kursus forleb..

Kompetenceloft i alle afdelinger

Mejerister:

Pakkeri:

Vedligehold:

QEHS:

21 26 November 2015

Mejerifaglige kompetencer men sarlig veegt pa mozzarellaproduktion (KOLD, praktik pa
Rodkaersbro og kedelpasserkurser)

Fra ufagleert til faglaerte industrioperaterer (EUC Lillebaelt)
Faglige kompetencer indenfor vedligehold (Fredericia Maskinmesterskole)

Individuelle aktiviteter (Uddannelse og praktik)

oy



Projekt
Uddannelsespakke

Alle medarbejdere
BBS opfelgning
Sundhedsordning og
pensionsopdatering

Udvalgte medarbejdere KRAM-faktorerne

SAP / SAP super user LEAN

BBS-ambassadarer Mozarellakursus (light/udvidet)
Ergonomi-ambassadgrer

Konflikthandtering

Farligt gods AMO

Tegnsprog Plan for sikkerhed (o]0 sundhed

Engelsk

Arla’s specialist program (ASP)

Ledergruppen
BBS for ledere
AMO/SU LEAN
Psykisk krisehjaelp i Arla
samt uacceptabel adfaerd

22 26 November 2015 @



Projekt
Medarbejderdialog og involvering..

* Gennemgang af teknisk design og maskin placering.
* Risikovurdering af udstyret for, under og efter installering.

* Styring af sikkerheden i byggefasen, herunder undervisning af eksterne
handveerkere.

* Beskrivelse af arbejdsprocesser og udarbejdelse af standarder.

* Design og indretning af intern faerdsel.

* Arbejdspladsindretningen.

* Arbejdstilrettelaeggelse, herunder arbejdsplaner og medetidspunkter.

23 26 November 2015

(2]



Forloebet set fra
medarbejdernes side
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Forandringen set fra medarbejdernes side
V. Kim Bjerregaard (naestformand i SU)..

Maj 2013 - ‘Den store rejse’..
» Orienteret om produktions a&ndring pa mejeriet
» Tanker hos den enkelte: hvad med fremtiden? Er der plads til mig?

» Nogle rejste straks og senere blev kolleger opsagt — alt var usikkert!

Mozzarella produktion..
> Marts 2014 blev vi orienteret om mozarella projektet, herunder 6 maneders ombygning
» Glaeder og tanker
» Hvordan med mig — og skal vi nu pa kursus for at leere nyt?
» Nyt set-up og hvordan passer jeg ind?
Perioden siden da..
» Spandende periode — med uddannelse, kursus og indflydelse!
» Steerkere sammenhold, stolthed og personlig udvikling for den enkelte igennem ny faglig viden.

» Uddannelse er vejen frem for kolleger
25 26 November 2015



Evaluering af forleb og
konklusion
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Forandringsprocessen
Konklusion..

Breendende platform:
v’ Det er vigtigt at alle forstar den braendende platform og at status quo ikke er en mulighed.

v’ Information: ‘Hvis jeg skal til at arbejde pa en anden made, med andre ting, i nye teams og pa andre
tidspunkter af degnet; sa vil jeg gerne vide hvorfor!

Medarbejder involvering:

v’ Inddrag medarbejderne i forandrings processen.

Status pa fremdrift:
v’ Sorg for lebende information og status pa processen.
v’ Informer arligt og rettidigt i tilfeelde af eendringer.

v Fejring af milepeaele og resultater.

oy
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Forandringsprocessen
Evaluering

Vi havde de nedvendige kompetencer for opstart, under indkering og
derefter..

v Vi fulgte vores indkerings plan, hvor fokus var sikkerhed, kvalitet og levering (volume/effektivitet).

v’ Kompetenceloftet har veeret en super god investering — ikke en udgift!

Vifik etableret et godt samarbejde..

v’ Super samarbejde med Redkaersbro, internt pa Branderup, evrige Arla Foods ansatte, faglige
organisationer og de forskellige uddannelsesinstutioner!

Godt informationsflow i processen

v'Medarbejdere gav udtryk for at de folte sig bedre informeret under projektet end tidligere, under
normal drift ©

Hoj grad af engagement, stolthed og ejerskab i hele organisationen
ay

) L]
28 26 November 2015 @
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