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Program:

Kl. 08.00 Ankomst – kaffe og rundstykker

Kl. 08.30 Velkomst v/formanden for MIA, Peter K. Holm, 3F

Kl. 08.35 Præsentation af program og praktiske oplysninger v/Jan D. Johannesen, Arla Foods

Kl. 08.45 Facts om status for arbejdsmiljøet i mejeribranchen og projekter i løbet af året
v/sekretær for MIA, chefkonsulent Torben Rentzius Jans, DI – Mejeribranchen

Kl. 09.00 Dagens tema: ”Mening i forandringer”
v/ arbejdsmiljøchef Christina Sode Haslund, Dansk Arbejdsgiverforening

Fælles refleksion v/Jan D. Johannesen

Kl. 09.30 Fair proces – fra upopulære forandringer til medarbejdere, der udvikler løsninger
v/ledelses- og organisationskonsulent og partner ved Relational Coordination
Research Collaborative University, Boston, Bo Vestergaard.
Del 1. 3 ud af 10 forandringer lykkes ikke med at skabe mere værdi. Men når medar-
bejderne har mulighed for at engagere sig i at udvikle og afprøve løsninger, så stiger 
succesraten til formidable 8 ud af 10. Fair proces er en praktisk, konkret og enkelt, 
men forskningsbaseret tilgang til, hvordan ledelse og medarbejdere konkret kan sam-
arbejde om at implementere strategi og løse vigtige udfordringer for virksomheden
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Program:

Fælles refleksion v/ Jan D. Johannesen

Kl. 10.15 Pause og networking. Hils på Alectia, PensionDanmark, Falck Healthcare, Procurator, 
Cowi, Videncenter for arbejdsmiljø, Det Nationale Forskningscenter for arbejdsmiljø, 
MIA´s undervisere på den grundlæggende arbejdsmiljøuddannelse og ergonomiam-
bassadøruddannelsen v/ Worklife

Kl. 10.45 Bo Vestergaard fortsætter – del 2

Fælles refleksion v/Jan D. Johannesen

Kl. 11.30 Status på projekt ”Udvikling og vedligeholdelse af social kapital” på 6 mejerivirk-
somheder
v/seniorforsker Thomas Clausen, Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljø.
Hør om projektet der involverer 6 mejerivirksomheder og sætter fokus på, hvordan 
den sociale kapital kan holdes ved lige på arbejdspladsen og hvordan den udvikles.
Social kapital på arbejdspladsen handler om samarbejde og drejer sig om de 
ressourcer, der findes i samarbejdet mellem: Medarbejderne i et team eller i en 
afdeling, forskellige teams og forskellige afdelinger, mellem medarbejdere og ledelse
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Program:

Hvor langt er vi kommet med udvikling og vedligehold af social kapital hos os
v/ Site Director Klaus Jeppesen og fællestillidsrepræsentant/næstformand for 
samarbejdsudvalget Jan Andersen, Holstebro Mejeri

Fælles refleksion v/Jan D. Johannesen

Kl. 12.00 Kåring af Årets Arbejdsmiljørepræsentant – 2015

Kl. 12.15 Frokost

Kl. 13.15 Omlægning af produktionen på Branderup Mejeri – Fra gul ost til mozzarella 
v/ mejerichef Henrik Jessen, pakkeri- og logistikchef Michael Schlosser, QEHS-chef 
Annemarie Backmann og næstformand for samarbejdsudvalget Kim Bjerregaard, 
Branderup Mejeri
Hør om ”Forandringer, med udgangspunkt i den enkelte” og hvordan en stor 
holdpræstation, stærkt ejerskab, engagement og en høj arbejdsmiljøstandard under 
processen, kombineret med en stor uddannelsespakke bidrog stærkt til at få alle 
medarbejdere med på rejsen.
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Program:

Fælles refleksion v/ Jan D. Johannesen

Kl. 13.45 Hvordan det amerikanske syn på sikkerhed succesfuldt blev implementeret på 
dansk grund
v/ HR-direktør Lene Skyttegaard, Dupont Nutrition Biosciences ApS. 
Hør om Dupont´s erfaringer med forandringsledelse, kommunikation af forandringer, 
implementering af processen, fastholdelse af kulturen og hvordan man følger op 
herpå.

Kl. 14.30 Pause og networking. Hils på Alectia, PensionDanmark, Falck Healthcare, Procurator, 
Cowi, Videncenter for arbejdsmiljø, Det nationale Forskningscenter for arbejdsmiljø, 
MIA´s undervisere på den grundlæggende arbejdsmiljøuddannelse og 
ergonomiambassadøruddannelsen v/ Worklife

Kl. 15.00 Vejen til succesfulde forandringer går gennem ejerskab og involvering
v/ den tidligere succesrige og mest vindende håndboldlandstræner for dame- og 
herrelandsholdet gennem tiden og nu sportschef i Dansk Håndbold Forbund Ulrik 
Wilbek.
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Program:

Ulrik sætter fokus på ledelse, vinderkultur, værdier, forskellighed og det at ”sætte 
holdet” og motivere et hold af individualister og arbejde hen imod et fælles mål. Alle 
områder der for virksomheder er livsnødvendige, og skal behandles med 
udgangspunkt i at skabe de optimale resultater sammen med medarbejderne. Kun 
gennem en gensidig respekt og en afstemt målsætning, ledelse og medarbejdere 
imellem opnås de resultater. 

Fælles refleksion v/ Jan D. Johannesen

Kl. 16.00 Afslutning og tak for i dag
v/ næstformanden for MIA, Nils Juhl Andreasen, DI-Mejeribranchen 
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Facts om status for arbejdsmiljøet i 
mejeribranchen og projekter i løbet 

af året

v/sekretær for MIA, 

chefkonsulent Torben Rentzius Jans



 Worklife

Præsentation:

Tove Andersen Randi Riber



 Alectia

Præsentation:

Gitte Lindhard Hanne Lybech 
Jensen



 Falck Healthcare

Præsentation:

Jan Sivertsen Rikke Hedels



 PensionDanmark

Præsentation:

Morten Gass



 Videncenter for Arbejdsmiljø

Præsentation:

Christer Bøgh 
Andersen



 Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljø

Præsentation:

Thomas Clausen



 Cowi

Præsentation:

Susie Kjær Helle Nørregaard 
Potter



 Procurator

Præsentation:

Steen Hildebrand Stig Thomsen



Projekter i løbet af 2015
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De ergonomiske
udfordringer fortsat store

MEJERIINDUSTRIENS ARBEJDSMILJØUDVALG



MIAs ambition:

Alle driftssteder sætter 
yderligere fokus på ergonomiske 

udfordringer
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Nyt ergonomiprojekt på vej

Fokus på god ergonomisk praksis
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Samtlige faktaark ajourført
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AT’s særlige tilsyn 2015
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