Arbejdsmilja -
vigtigt, besveerligt eller ligegyldigt ?

Rgdkaersbro Mejeri
Marts til december 2008

@D ALECTIA

BAR
Mejeriindustriens Arbejdsmiljﬂudvalg @ J{}Fd tll Bw::r'd




Disposition

1. Baggrunden: Derfor ville vi gerne deltage i projektet
2. Forlgbet: Sadan var projektet bygget op

3. Mikrokampagner - en ny metode

4. Skal vi bruge belgnninger i arbejdsmiljgarbejde ?

5. Afslutning — og spgrgsmal fra salen

BAR
Mejeriindustriens Arbejdsmiljgsudvalg @ JCI-I"d til Bord



1. Derfor ville vi deltage 1 projektet

o Rgdkeersbro Mejeri havde mange arbejdsulykker pa
grund af udvidelser (351 2007)

o Inddragelse af mellemledere var efterspurgt

o Rette tidspunkt



2. Sadan var projektforlgbet bygget op

Projekt-indhold — de tre elementer

Radkaersbro Mejeri
Arbejdsmiljgprojekt 2008

Holdnings- 2 V_algfrl_ :
: arbejdsmiljg-
undersggelse mikrokampagner :
indsats

Mejeriindustriens Arbejdsmiljsudvalg BAR
Jord til Bord




Projektforlgbet fra start til slut

o Marts-april: Holdningsundersggelse
o Maj-august: Mikrokampagne 1
o September-december: Mikrokampagne 2

o Oktober-november: Selvvalgt projekt. 2 seminarer.
For SiO og SiU med fokus pa arbejde med sikkerhed
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3. Hvad er en mikro-kampagne ?

o En kort, koncentreret kampagne,
der over et bestemt tidsrum har til
formal at pavirke en mindre, klart
defineret gruppe personer i en
bestemt retning — fx. pavirke deres
adfeerd

o Kan indeholde seaerlige incitamenter
for malgruppen
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Hvad er seerligt for mikro-kampagner ?

o De er kortvarige. Den korte varighed skal sikre, at
projektet ikke ender med tabe pusten og ga dad.

o De er fokuserede. De forsgger kun at pavirke den
givne malgruppe — ikke arbejdspladsen generelt —
og de har kun fokus pa det definerede mal.

o De bruger som regel flere veerktgjer pa én gang for
at na malet.

o De er udviklet af Heide Kommunikation med
udgangspunkt i metoder fra valgkampanner
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Mikrokampagne 1

"Fokus pa sikkerhed i det daglige arbejde i Osteriet”

Formal:

o Ledelsen skulle veere synlige overfor medarbejderne
| Osteriet ved at vise, at sikkerhed er et vigtigt
emne, og det er sat pa dagsorden

o Malgruppen var ledelsen pa alle niveauer i forhold til
Osteriet:

Mejerichef, Produktionschef, Afdelingsleder,
mellemledere og formaend
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Mikrokampagne 1
Spgrgeskemaundersggelsen

Hvor meget taler lederne om sikkerhed og adfeerd og
hvilken adfaerd har de selv ?

Score

For kampagnen Ved kampagnens slutning Ca. 2 maneder efter
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Mikrokampagne 1: Konklusion

o Medarbejderne oplever at lederne taler markant
mere om sikkerhed og sikkerhedsmaessig adfeerd

o Medarbejderne oplever at lederne har en markant
bedre sikkerhedsmaessig adfeerd

o Medarbejderne oplever ikke, at de selv taler mere
om sikkerhed og adfeerd

BAR
Mejeriindustriens Arbejdsmiljgsudvalg @ JCI-I"d til Bord



Mikrokampagne 2

"WVIND FOR EN SIKKERHEDS SKYLD”

"Positiv og idéerig adfaerd i det daglige arbejde i
Osteriet”

Formal:

Medarbejderne i1 Osteriet og Pakkeriet motiveres til
at finde gode idéer/forslag til e&endrede rutiner,
procedurer og adfaerd, sa sikkerheden i det daglige
arbejde styrkes
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Mikrokampagne 2
Spgrgeskemaundersggelsen

De ansatte taler ofte om sikkerhedsmaessig adfeerd og
de har en god adfeerd ?
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Mikrokampagne 2
Spgrgeskemaundersggelsen

Score
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videre til ledere eller sikkerhedsrepreesentanter, og de bliver
behandlet pa en god made ?
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Mikrokampagne 2: Konklusion

o 10 indkomne forslag pr. uge (gennemsnit) til bedre
sikkerhed

o Medarbejderne taler markant mere om
sikkerhedsmaessig adfeerd i kampagneperioden

o Medarbejdernes sikkerhedsmaessige adfeerd er
egendret markant i kampagneperioden

o Medarbejderne videregiver vaesentlig flere idéer og
forslag i kampagneperioden

o Medarbejderne opfatter at deres idéer og forslag
bliver behandlet pa en bedre made i
kampagneperioden
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4. Skal vi bruge belgnninger |
arbejdsmiljgarbejde ?

o Vi plejer ikke at belgnne medarbejdere for at
fremme sikkerheden pa deres arbejdsplads. Hvorfor
give et seerligt incitament til at vise den feelles
sikkerhed opmaerksomhed ?

o | mikrokampagne 2 kunne medarbejdere, der kom
med gode forslag — og fik opbakning til forslaget fra
to kolleger - vinde en biograftur for hele familien.

o Muligheden for at fa en belgnning intensiverede
Interessen for projektet.
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Forudsaetninger for succes

o Der skal veere ledelsesmaessig opbakning
o Det starter hos mejerichefen

o Hele linieledelsen skal veere gearet til projektet
(mellemledere) - kampagne 1

o Aben kommunikation

o Der skal frigives ressourcer til SiR - pa den rigtige
made !!
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Afrunding

Jan:
o Sikkerhed og adfeaerd er blevet en mere naturlig del af
dagligdagen

o Kampagnen smitter af pa gvrige afdelinger — "ma vi veere
med?”

Henrik:
o God arbejdsmetode
o Medarbejderinddragelse er vejen til succes
o Selvvalgt projekt
- Omstrukturering af sikkerhedsorganisationen

- Seminar for sikkerhedsudvalget og
sikkerhedsorganisationen om roller, opgaver og
arbejdsmetoder
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