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Hvorfor er ESG vigtigt for os?

Vionsker at stotte vores
kunder

Vi forstar udfordringerne og
mulighederne vores kunder star
over for, og stotter dem pa deres

rejse inden for ESG omradet

2

ESG er godt for
forretningen

Vived at landbrug med ==
baeredygtige forretningsmodeller
har lavere finansielle, operationelle
0g omdgmmemaessige risici

3

Bidrager til
baredygtige samfund

Som bank, bidrager vi med finansielle
services der muligger ansvarlig
samfundsudvikling. Vi fremmer

finansiel stabilitet og baeredygtig
udvikling sammen med kunder,
myndigheder og regulatorer




Nordeas ESG strategi og mal

&

50%

Reduktion i emissioner fra
interne operationer
inden 2030

Finansiel styrke Klimaindsats

\/
40-50%

Reduktion af emissioner
pa tvaers af vores
investerings- og

udlansportefoljer
inden 2030

Vores ESG strategi bygger pa fire sojler

Socialt ansvar

%

Cco,
neutral

senest i 2050

Governance & kultur

12025 har Nordea en ambition om at facilitere EUR 200 mia. finansiering indenfor ESG
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ESRS S1 Egen arbejdsstyrke
ESRS S2 Arbejdstagere i vaerdikaeden
ESRS S3 Bergrte samfund

Sociale forhold og governance er en altafgorende del af
baeredygtig virksomhedsledelse

ESRS S4 Forbrugere og slutbrugere
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» Ansaettelsesforhold * Risikostyring

« Sikkerhed og forebyggelse  Afkastevne og robusthed
* Lige rettigheder » Organisering og ledelse

* Fysisk og mental sundhed  Aktivt strategisk arbejde
» Uddannelse og oplaering * Bestikkelse og korruption
* Socialt ansvar » Rapporteringsprocedurer
* Bidrag til lokalsamfundet » Compliance

» \Whistleblower ordning
 Dyrevelfeerd
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Samfundets forventninger inden for ESG omradet er hoje, og
krav kommer fra alle stakeholders, men i forskelligt tempo

 Erhvervsdrivende mader krav fra alle deres stakeholders, som Regering
led i det @gede fokus pa ESG. Kravene kommer dog med
forskelligt tempo, hvilket stiller krav til planlaegning og
eksekvering

Mal og forventninger flytter sig
-> ESG er en proces og ikke et projekt!

 Disse krav kalder pa en ledelse med et helhedsorienteret
udsyn (regenerativ ledelse) med fokus pa det langsigtede via
kortsigtede handlinger, der omfavner alle stakeholders. Forbrugere
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Investeringer i glade medarbejdere og et sundt arbejdsmiljo
er en investering med hojt afkast ifolge ny undersagelse

| en ny undersegelse fra SEGES Innovation, finansieret af
Landbrug & Fedevarers Sektor for @konomi &
Virksomhedsledelse viser at investeringer i arbejdsmilje giver
et godt afkast pa kr. 2,10 pr. investeret krone

0%

¢ Foruden arbejdsglaede hos medarbejderne ses ogsa positiv
afsmitning pa virksomhedens vaekst, udvikling, produktivitet
og image

* Enraekke andre aspekter inkluderer faerre uheld, mindre
sygdom samt starre medarbejdertrivsel

* Resultaterne fra undersa@gelsen laegger sig taet op ad et
andet internationalt studie fra 2013 der konkluderede at
forebyggende tiltag i arbejdsmilj@ i gennemsnit gav en
afkastningsgrad pa 2,2

Investering Afkast

Nordea



Kreditvaerdighed og ESG fokus gar hand i hand

» Tydelig forskel pa de gode gkonomiske resultater er
virksomheder med kompetente og tilfredse medarbejdere.
Disse har typisk ogsa hagj anciennitet med effektiv drift og haj
kapacitetsudnyttelse

* Disse virksomheder har et godt omdemme og nemt ved ogsa
at genbesazette, hvilket kan bidrage til at holde dem kerende i
en positiv spiral

» Arbejdsulykker i landbruget fylder for meget, og kan
derigennem skabe opmaerksomhed pa branchen

+ | tilfeelde hvor den enkelte virksomhed har negative
haendelser flere gange, udlgser dette fokus fra kreditgivers
side

Arbejdsulykker

Unedigt fokus

Kreditmaessig
pavirkning
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Sammenhang mellem ESG forhold og skonomisk performance er
den fremadrettede opskrift pa kreditvaerdighed i dansk landbrug

Alle ESG forhold er vigtige. De "ekstra vigtige” for dansk
landbrug:

ESG-rating

Hoj

E = Pavirkninger og tiltag ift. klima, vandbeskyttelse
og biodiversitet

Transitionsplan med actions og beregning af Co2-
reduktion, lavbundsjorde/vadomrader, SEGES
virkemiddel-katalog.

Naturtjek og actions, pesticid-forbrug,
leveranderaftryk (foderindkeb f.eks. soya)

S = Arbejdssikkerhed og uddannelse

Arbejdsulykker, uddannelsestimer, anciennitet,
trivsel, lige rettigheder, socialt ansvar,
lokalsamfund

G = Dyrevelfzerd og ledelsesmaessig risiko, og
finansiel styring Lav

Dadelighed, "sundhedstal”, staldsystemer, transport "= @konomisk performance
Lav Hoj

af levende dyr.

Risikoanalyser, gkonomisk rapportering,

strategiplaner, beslutningsprocesser
0 Nordea



Opsummering — ESG og kreditvaerdighed

Hoj score pa "S" giver forbedret ekonomisk resultat og

resulterer i @get kreditvaerdighed

— Udysgtige og utilfredse medarbejdere rammer effektivitet og output

— Arbejdsulykker medferer produktionsstop- eller nedgang

— Manglende medarbejdere betyder manglende omsaetning og indtjening

Den positive spiral (medarbejdertilfredshed — effektivitet —
innovation — omdgmme — tiltraekningskraft)

Husk ansvaret for veerdikaeden — stil krav til dine
samarbejdspartnere

ESG er en ledelsesopgave
— Teenk ESG-rapportering ind som strategi-vaerktoj
— Kommuniker til og med dine stakeholders

Compliance

Skal

Det forretnings-
kritiske

Performance

Gor

Fremdrift

Langsigtet
kreditvaerdighed

Commitment

Vil

Ambitiose mal

Det forretnings-
definerede
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Tak for ordet!

Morten Riget
Landbrugsdirektor

Oplysningerne i dette materiale er udelukkende ment som generel information og henvender sig alene til de modtagere, som materialet er rettet
mod. Vurderinger samt @vrige oplysninger i materialet er gaeldende pr. udgivelsesdatoen og kan andres uden varsel. Der gives ingen garanti for, at
oplysningerne er ngjagtige eller komplette. Materialet er gennemgaet omhyggeligt, og vurderingerne er foretaget efter vores bedste skan.

Oplysningerne i dette materiale er ikke radgivning og skal ej heller ses som et tiloud om eller en opfordring til keb eller salg af finansielle
instrumenter. Oplysningerne heri tager ikke hojde for bestemte modtageres investeringsformal, finansielle situation eller behov. Det tilrades altid at
indhente relevant og konkret professionel radgivning, inden der treeffes investerings- eller kreditbeslutninger. Det bemaerkes, at historiske afkast
ikke er nogen garanti for fremtidige afkast.

Nordea er ikke radgiver for sa vidt angar juridiske, skattemaessige, regnskabsmaessige eller lovgivningsmaessige forhold. Dette dokument ma ikke
gengives, distribueres eller offentliggeres uden forudgaende skriftligt tilsagn fra Nordea.




