LEMVIGH-MULLER

DIVERSITET OG INKLUSION,
178-ARIG NYBEGYNDER

Mads Hay Pedersen,
Direktor P&C, Lemvigh-Muller
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AGENDA

Praesentation af Lemvigh-Miiller og Mads Hay Pedersen

Kultur og hvorfor begyndte vi at arbejde med D&l
Vores tilgang til arbejdet med D&l
Konkrete initiativer

Pletskud, forbiere og hemmeligheder
Inspiration og next step

Afrunding og spergsmal



MADS HAY PEDERSEN, DIREKT@R P&C, LEMVIGH-MULLER
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LEMVIGH-MULLER INTRO

LEMVIGH-MULLER
(FONDSEJET)

BEST IN CLASS PA
ARBEJDSGLZADE

78%
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DANMARKS STORSTE

STAL- 0G
TEKNIKGROSSIST

ORDENTLIGE
NYSKABENDE
KOMPETENTE

1846

GRUNDLAGT

8,5

MIA. | OMSATNING

6

FORRETNINGSOMRADER

+567.000

VARENUMRE

NOGLETAL

+20.000

KUNDER

23

BUTIKKER

1.350

MEDARBEJDERE

3

CENTRALLAGRE




KULTURELLE DILEMMAER PA TVZARS AF VIRKSOMHEDEN
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| cz)nsker andre det bedste.
Patager os gerne vores samfundsansvar.
Stor respekt om “den neere diversitet”.

Feedback
Sgrg for at fa feedback.
ke alle bryder sig om eks. regnbueflag...

sempel pa diversitet fra vores kantine
tarmad — god idé, men virker ikke..
holde "bacon uge” i 20257




HVORFOR ARBEJDER VI MED D&l
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Beskaeftigelse og ledighed 4

Antal personer

mio. Antal personer
3.00 250000
ORDENTLIGE
299 200000 _ ,
2.85 Vi er ordentlige — og far kunder, kollegaer og Klimatiltag til at lykkes
2.80 t 175000

275 W f 150000
210 = ] 25000 NYSKABENDE
- 100000 Vi er nyskabende - og omsastter feelles ideer til handling
Vi er kompetente - og vi ved, hvad vi taler om

75000
2.50 { Note: smsonkorrigeret og udglattet over tre maneder 50000

vvvvvvvvvvvvvvv

08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Beskaftigelse == Registrerede bruttoledige, rhs

Vi oplever ikke et kaeempe pres fra
kunderne....

Konkurrence parameter i et Steerkt match til vores kultur og

vaerdier

arbejdsmarked med stort set fuld
beskaeftigelse

(FMCG branchen er formentlig anderledes)
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VI TILSLUTTEDE OS DI'S DIVERSITETSLOFTE (TIDL. 16 PRINCIPPER)

Diversitetsigftet — et erhvervsliv der tager ansvar

1. VITAGER ANSVAR FRA TOPPEN

— - VI SER DIVERSITET SOM EN STYRKE OG EN KONKURRENCEFORDEL
J . VI SKABER EN NY FORTALLING OM LEDERROLLE
Vi er en del af VI SKABER EN INKLUDERENDE KULTUR
D|VERSITETS VIVIL SIKRE ALLE ADGANG TIL KARRIERE OG UDVIKLING
Lg FTET VI UDVIDER MULIGHEDERNE FOR ALLE | UDDANNELSE OG JOB

(di.dk/diversitetsloftet |

-

VI SKABER GODE RAMMER FOR FORALDRESKAB
VI INVESTERER | MEDARBEJDERE GENNEM HELE ARBEJDSLIVET

© o N o o &> 0 N

VI BRUGER DATA TIL AT STYRKE VORES ARBEJDE MED DIVERSITET OG INKLUSION
10. VI FASTSATTER SPECIFIKKE MAL
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- BORSENS DIVERSITETS KARING

BQRSEN SENESTE NYT KURSER

De 100 starste virksomheder malt pa diversitet

De store aktieselskaber ligger i front, nar det handler om diversitet. Det viser
en opgerelse, Barsen har faet foretaget, hvor der males pa ken, etnicitet,
uddannelsesbhaggrund samt interne mal og politikker for minoriteter blandt
landets 100 starste virksomheder

Q Search

Nr. Virksomhed
34 Per Aarsleff

38 United Shipping & Trading Company (USTC)
39 Nilfisk

40 Arla

41 Solar
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r HVORFOR BLEV VI NR. 36....7

BORSEN ANALYSEREDE DK'S 1000 STORSTE VIRKSOMHEDERS DATA

BESTYRELSE OG DIREKTION
Opbakning fra bestyrelsesformand
Direktionen gnskede fremdrift

KULTUR & LEDELSE
Uddannelse i P&C arshjulet
Basis pa plads - Diversitets politik

KOLLEGER

Bredt sammensat D&l arbejdsgruppe
Konkrete aktiviteter og kampagner
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EKS 1: EN AF VORES KAMPAGNER

=

| LEMVIGH-MULLER HAR FGLER DU DIG MOBBET

DU RET TIL AT FOLE DIG CHIKANERET ELLER
KRANKET? TAG EN

I RYG G Tn-{’ i*’ SD\ AV Q\‘ir‘—_-
+ Din egen eller en anden leder

+ Din arbejdsmiljorepraesentant
+ Din tillidsrepraesentant

+ Arbejdsmiljpafdelingen .
+ People & Culture (HR-afd.)

Vi har nultolerance overfor enhver form for
mobning, chikane og kraenkende adfaerd
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EKS 2: SAMARBEJDE MED ODENSE KOMMUNES JOBCENTER
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Hjeelpe borgere pa
kanten af
arbejdsmarkedet

Kommunen visiterer til
jobafklarings forlgb ved
0S

Udfordre og afklare,
hvad de kan holde til

8 arbejdspladser til
radighed for Odense
Kommune

Arligt imellem 20+
borgere igennem dette
forlgb

Omkostnings neutralt
for os

Ikke altid uden bgvl,
men det fgles rigtigt



EKS 3: DIVERSITET | DEN REKRUTTERINGS PROCESSEN

02
5

(A=L0\

Opstart oo Interview
@
Tiltraekning og
Udvaelgelse

b%d

Kontrakt
01

Fokus er alene pa Frabeder Ingen ansggninger Nysgerrige pa blind
kandidatens billede, oplysninger kun CV rekruttering...
kvalifikationer om alder m.m
Diversitet i
Sprogbrug i kandidatfeltet

stillingsopslag



r PLETSKUD, FORBIERE OG HEMMELIGHEDER

PLETSKUD FORBIERE
Fokus pa adfeerd frem for regler Dﬁ "Feministisk forum” Ij\/?—1

Strukturel lethed Opsigelser vs. maends barsels vilkar
DI's Diversitets lpfte Nar “vi* prever at geette andre folks problemer
Test af hvor langt bestyrelsesformanden ville ga Initiativer der ikke matcher medarbejder sammensaetningen

CEO fokus - undga at tale om kgnsdiversitet

Arbejdsgruppe vs. at ggre det selv IKKE ITALESAT

Integration i de arlige people processer Kvindelige ledere hgjere lgn end de mandlige ﬂ ><
Bias fri rekruttering Nordgst stjerner (tidl. “Talenter”) — 50% kvinder

Treening i generations ledelse — synligt kompetence gap Har ansat én med fodlaenke i en af vores butikker

Introduktion af nye kolleger Vihar (endelig) haft vores fgrste METOO sager

Gode beteenksomme kollegaer Fagudtryk som "Master / Slave” bruges stadig

Langtidsholdbare initiativer - Odense kommune samarbejde
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GRATIS INSPIRATION TIL NEXT STEP - TRIVSEL | ARBEJDSLIVET

PFA

Fysisk Organisering Vilkar og Tilhors- Psykisk Stotte i livs-
tilstand af arbejde strukturer forhold arbejdsmilje situationer

KRAMS (Kost, Rygning,
Alkohol, Motion og Sevn)

Hjemmeboende barn med
trivsels [ helbredsproblemer

Ergonomi Arbejdstid og -meengde Rolleklarhed Medarbejdergoder Kommunikationskultur Brud med partner

Kontorets tilstand Samarbejdspraksisser Personlige kompetencer Meningsfuldhed og formal Stotte til medarbejderen Deadsfald i den nare familie

Fleksibilitet Kontraktmassige forhold Medarbejderrelationer Tillid

Medarbejderautonomi

(Medbestemmelse) Udviklingsmuligheder Rummelighed og inklusion Familieforegelse

Omsorgsbehov

Diversitet Forstdelse af medarbejderen
hos en péarerende

Egen sygdom

Lemvigh-Mdller next step = Livsfaser
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r HVORFOR LYKKES VI MED D&l AGENDAEN | LEMVIGH-MULLER

Ggr det nemt Fokus pa Veer ambitigs,
0Qg at ggre det adfeerd frem det smitter
rette for regler pOSitivt

Aligned med
ledelsen

Hastighed | Relationer og Skab en positiv
implementering [ synlighed giver arv for
0Q juster evt. feedback eftertiden
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"DET HANDLER OM
MENNESKER

DET HANDLER OM KULTUR

DET HANDLER OM
ORDENTLIGHED"

Lemvigh-Mudiller



SPORGSMAL




HER SER | VORES SALGSTEAM FRA INDUSTRI - HVIS | MANGLER NOGET ©

~ :\\ 2 v i s
DET ER | FALLESSKAB AT VI LYKKEDES

INDUSTRI KICK-OFF SSEIE 4
2025 +
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NAR ERFARING
SKABER FREMTID
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