HVORDAN SER FREMTIDENS ARBEJDSLIV OG
ARBEJDSMILJ@ UD?

Hvad bliver vigtigere for arbejdspladserne og for den enkelte

medarbejder og, hvordan far man arbejdspladsens interesser og
medarbejdernes behov til at matche?
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SOCIOLOG, SAMFUNDSANALYTIKER OG RADGIVER
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H I D D E N How to see it in time, with
pattern-based forecasting
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BEV/EGELSER, DER PAVIRKER VIRKSOMHEDERNE
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STRULTURELLE OG POLITISKE FORANDRINGER, DER
PAVIRKER VIRKSOMHEDERNE OG ARBEJDSLIVET



@KONOMI OG BESKAFTIGELSE

Ledighedsprocent

2,9
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DEMOGRAFI OG ARBEJDSSTYRKE
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TEKNOLOGI OG DIGITALISERING

Automatisering vil pavirke hverdagen for alle faggrupper og fare til mindre o oo w e e

dsforbrug |

tidsforbrug pa aktiviteter, der kan automatiseres & 0

Ledelse og
personale- Anvendelse Interaktion Uforudsigeligt Informations- Data- Forudsigeligt
Jobgrupper udvikling af ekspertise  med andre fysisk arbejde indsamling behandling fysisk arbejde Eksempel for jobgruppe

Operatsrer og - = Operaterer vil bruge betragteligt mere tid p

transport- | ) ekspertise og uforudsigelige aktiviteter, fx
arbejdere 4 . overviigning og vedligehold af robotter

. . Tamrere kan bruge mindre tid p& indhentning af
”r‘b"‘;"“' . materiale og andre simple aktiviteter, og bruge
arbejdere tiden pa deres hindvaerk

Y z X Salgsassistenter kan bruge mere tid pA
Servicearbejdere . ) g al kebere, nar fyldning og

= betalingsprocesser automatiseres

am, Kundeservicemedarbejdere kan bruge mere tid
Kontorarbejdere { pé at problemiase med kiienter, nar

databehandling biiver automatiseret

. Apotekere kan bruge mere tid p at radgive
Teknikere { Kunder og mindre tid pa at forberede
medicineringer

™ Piejoreog Sygeplejerske kan bruge mere tid med
@0 undervisere p:luom:r nar m::mnmg af medicin og

ada. Ledere kan bruge mere tid pd udvikling af
“ﬂ, Ledere ansatte, nar databehandlingsakiiviteter
automatiseres

B Advokater kan bruge mere tid pa deres
Y Specialister ekspertise, nér grundisggende opgaver ifm,
ling og

Sterre tidsforbrug Lavere tidsforbrug
1 Baserst ps en gennemsnitlig arbejdsuge pi 37 timer.
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KULTURELLE OG SOCIALE FORANDRINGER, DER PAVIRKER
VIRKSOMHEDERNE OG ARBEJDSLIVET
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BEV/EGELSER, DER PAVIRKER VIRKSOMHEDERNE
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KLIMA OG BAREDYGTIGHED
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SAMFUNDS- OG SOCIALT ANSVAR

CORPORATE VALUES

SAMFUNDSANSVAR

ROLLE | MENNESKERS LIV
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SIKKERHED OG TRYGHED

Sé mange er dgde pa jobbet

lld Ar b ;d Istilsynets ulykkesbarometer plus Fagbladet 3F's egne o

— SteensigPartners
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DIVERSITET

)
!

» Informativ diversitet: Omhandler diversitet ift. den information
man tilgar en arbejdsopgave. Forskellige uddannelser, erfaringer
og generelt fagligt forskellige baggrunde kan bidrage
til ‘informativ diversitet.

+ Social kategori diversitet: Omhandler en diversitet ift.
socialrelaterede attributter. Eksempler herpa er alder, race, ken og

Diamnske B amnk .
kulturel oprindelse.

« Veaerdi diversitet: Omhandler diversitet ift. forskelligartede

vaerdier og malsaetninger.
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MEDARBEJDERE ER ET PRODUKT AF DEN TID
DE ER VOKSET OP |

it

De tager sig selv g, urealistisk billede af

Kan have et

Formet af en Bedst i solskin,
dvind d of
preestationskultur, : medvind og ned a

, meget alvorligt og = deres egne evner bakke - ingen
1 . . hvor man enten er
g er universets og kan virke redskaber /robust-
. en succes eller en ) .
centrum . selvsikre og . hed til at handtere
i fiasko
krcevende ‘ modgang

De er i stigende /
grad

De er formet af en
filterlas virkelighed,

De jagter og er

fheengige af
arhcengige a Ikke grundopdraget

individuel som ger det svcert opmcerksomme pd
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Kom nu. Du kan godt, ikk'!




GRZANSERNE MELLEM ARBEJDSLIV OG PRIVATLIV
UDHVISKES
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GENERATIONER

:_" | ' | | Generation Iphal .
rl I + 2013 -mid-2020s J‘

Zoomers/Generation Z
+ 1997-2012

Baby Boomers
. 194564 gl

Silent Generation - ’
+ 192845 il
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0% KAMPEN OM MEDARBEJDERE

WHAT IS CAUSING
THE GREAT RESIGNATION?

cuLTURE

+95.000

Private sektors
behov

+50.000
Forventet stigning i
arbejdsstyrke

+44.000

Offentlig sektors
behov

Danmarks Bedste § ¢ e = =
Arbejdspladser’ S . _ e —

QUIT JOB
>

DANMARK = e loading...
2025 p = '
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MENTAL SUNDHED OG TRIVSEL
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BEV/AGELSER, DER PAVIRKER VIRKSOMHEDERNE
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| TAKT MED AT FOKUS PA VIRKSOMHEDERS ANSVAR OG
MEDARBEJDERNES ANDREDE BEHOV, @GES
FORVENTNINGERNE TIL VIRKSOMHEDER OG
ARBEJDSMILIDET FRA LOVGIVNINGEN, OMVERDEN OG
MEDARBEJDERNE
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En brydningstid...

Vi star midt i en brydningstid. Det betyder, at
vi star med det ene ben i det, der var og er —
og det andet ben i det, der er ved at blive. Vi
stdr midt i det, der er dominerende adfaerd i
dag, OG i opggret med netop det. Vi haenger
fast i det, der er, og pa den anden side er vi
pa vej et nyt sted hen.

Det betyder, at der er bevaegelser i gang fra

noget til noget andet, som er vigtige at
forsta.

Brydning er ogsa et konfliktfelt: Nar noget
forandres, skaber det konflikt og uenighed
om, hvad der er rigtigt, og hvad der er
forkert.
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FORANDRINGER, DER PAVIRKER ARBEJDSPLADSERNE

Det hele menneske

Alles ret til alting

Sérbarhed
Kamp og kritik

Enighed og inddragelse

Politik korrekthed

Beeredygtighed

Psykisk trivsel
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OPG@R M."HENSYNSBETANDELSE”

BIDRAG OG FORPLIGTELSE

KYNISME OG HANDLEKRAFT

PROTEKTIONISME/LOYALITET

MAGT OG DOMINANS (DISCIPLIN)

ANSVAR OG RETNING

MODSTANDSKRAFT OG BEREDSKAB

SIKKERHED OG FYSISK TRYGHED
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FREMTIDENS ARBEJDSMILID
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FREMTIDENS ARBEJDSMILJD ER EN KAMPPLADS

Fra at vcere i maskinrummet er arbejdsmilijg kommet i epicentret og blevet et konkurrence- og

overlevelsesparameter _
e 0 i

Frygten for AM-relaterede fejl eller sager holder ledere vdgne om natten

Arbejdsmiljg udvikler sig og handler og fysisk, psykisk, sikkerhedsmcessigt og ledelsesmcessigt arbejdsmilje

F == | Lo - |
Ledere skal bruge deres ledelsesret og ledelsespligt til at sikre, at AM-problemer ikke siver ind i -
organisationen og bliver den enkelte medarbejders
- _ﬁ d"mn_ B S

Lederes succes vil blive malt pd andet end gkonomiske resultater; bl.a. medarbejdertilfredshed, - trivsel

AENEEY SN ﬂﬂ

Tiltrcekning af medarbejdere handler i stigende grad om arbejdsmiljg i bred forstand
Pt . N o

og —omscetning og i scerdeleshed arbejdsmiljz

—
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TAK FOR OPMARKSOMHEDEN
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