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HVILKEN ARBEJDSMILJOKULTUR
VIL | GERNE SKABE?

GODE VZARDIER
SKABER EN GOD
ARBEJDSMILJOKULTUR



FORMAL

Gode vaerdier skaber en god
arbejdsmiljgkultur

| dette veerktoj far | mulighed for at arbejde med de dele af arbejds-

miljgkulturen, der ligger under overfladen af kultur isbjerget - nem-

lig de holdninger og veerdier, som praeger hverdagen pa arbejdsplad-
sen.

Malet er ikke at finde "rigtige" eller "forkerte" svar, men at blive
klogere pa den kultur, der allerede findes — og at opdage, hvordan
sma justeringer i holdninger og faelles forstaelser kan fore til store
forbedringer arbejdsmiljgkulturen.

Dette veerktgj handler om at fa skabt den gode arbejdsmiljgkultur
med udgangspunkt i fire veerdier.

Vaerdier er det, der binder jer sammen og guider jeres be-
slutninger, ogsa i en travl hverdag.

Nar | seetter ord pa, hvad | star for, og hvordan | gnsker at veere
sammen, skaber | en kultur, hvor arbejdsmiljoet ikke bare er noget
| har, men noget | gor.

Ved at arbejde med veerdier:

e Skaber | en feelles forstaelse af, hvad et godt arbejdsmiljo er.

e Giver | plads til gode snakke og segte engagement.

e Gor | det lettere at omsaette holdninger til konkrete handlinger.
e Styrker | samarbejdet og forebygger konflikter og usikkerhed.

e Skaber | stolthed og ejerskab — bade hos ledelse og
medarbejdere.

Vaerdier er fundamentet for en staerk arbejdsmiljekultur,
hvor | passer pa hinanden, taler abent og
handler ansvarligt.

Nar | arbejder med dem aktivt, bliver de ikke bare
ord pa en plakat — men en levende del af hverdagen.
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4 veerdier for en god arbejdsmiljgkultur

Vi teenker Arbejdsmilje Vi er stolte over, Vi taler
arbejdsmilje og ejes af alle at vi passer pa 2rligt om vores
forebyggelse i hinanden arbejdsmiljo

alt, hvad vi gor

Vi teenker arbejdsmilje og forebyggelse i alt,

hvad vi gor

Nar | teenker arbejdsmilje og forebyggelse ind fra starten, undgar |
mange problemer, for de opstar. Det handler om at vaere proaktive:
at se risici, for de bliver til ulykker, og at skabe rammer, hvor sikker-
hed og trivsel er en integreret del af produktionen.

En god arbejdsmiljgkultur starter med, at | alle har gje for forebyg-
gelse — hver dag, i alt hvad | ger.

Vi taenker Arbejdsmiljo Vi er stolte over, Vi taler
arbejdsmilje og ejes af alle at vi passer pa 2rligt om vores
forebyggelse i hinanden arbejdsmiljo

alt, hvad vi gor

GODE SPORGSMAL

Gode spgrgsmal, som | kan diskutere pa jeres mgder:

e Hvornar har vi sidst oplevet, at arbejdsmilje blev teenkt ind
tidligt i en opgave - og hvilken forskel gjorde det?

e Hvad forhindrer os nogle gange i at teenke arbejdsmiljo
og forebyggelse ind?

e Hvilke rutiner eller vaner kan vi @ndre for at teenke
mere arbejdsmilje ind fra start?

e Hvordan kan vi gore det lettere at tale om forebyggelse i
hverdagen?
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Vi teenker Arbejdsmilje Vi er stolte over, Vi taler
arbejdsmilje og ejes af alle at vi passer pa 2rligt om vores
forebyggelse i hinanden arbejdsmiljo

alt, hvad vi gor

Arbejdsmiljo ejes af alle

Et steerkt arbejdsmiljo opstar ikke af sig selv — det kraever, at alle
tager ansvar. Nar arbejdsmiljoet ejes af alle, betyder det, at alle
bidrager aktivt til at skabe sikre og sunde arbejdsforhold.

Det handler om at sige til, nar noget ikke er i orden, og om at
stgtte hinanden i at gore det rigtige.

En kultur, hvor alle foler ejerskab, skaber engagement og respekt,
og gor det lettere at handle hurtigt og effektivt, nar noget skal
forbedres.

GODE SPORGSMAL

Gode spgrgsmal, som | kan diskutere pa jeres magder:

e Hvad betyder det i hverdagen, at alle bidrager aktivt til
det gode arbejdsmilja?

e Hvornar har vi oplevet, at nogen tog ansvar — uden at det
var deres opgave?

e Hvordan kan vi styrke folelsen af faelles ansvar?
e Hvad ger vi, hvis vi ser en kollega arbejde usikkert?

e Hvad kan vi gere, hvis nogen ikke tager ansvar?
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Vi teenker Arbejdsmiljo Vi er stolte over, Vi taler
arbejdsmilje og ejes af alle at vi passer pa 2rligt om vores
forebyggelse i hinanden arbejdsmilje

alt, hvad vi gor

Vi er stolte over, at vi passer pa hinanden

Omsorg og ansvar for hinanden er kernen i en god arbejdsmilje-
kultur. Nar | er stolte af at passe pa hinanden, viser |, at | veerdsaet-
ter hinandens sikkerhed og trivsel. Det skaber tillid, feellesskab og
arbejdsglaede.

Pa enhver arbejdsplads er det afgerende, at | ser hinanden og
handler, nar nogen har brug for hjeelp.

Stoltheden over at passe pa hinanden er ikke bare en folelse — det
er en drivkraft for at skabe et trygt og baeredygtigt arbejdsmilje.

GODE SPORGSMAL

Gode spgrgsmal, som | kan diskutere pa jeres mgder:
e Hvad betyder det for dig, at dine kolleger passer pa dig?

e Hvad gor dig stolt ved, at kolleger tager ansvar for
hinanden?

e Hvordan kan vi blive endnu bedre til at vise omsorg og
opmaerksomhed?

e Kan vi skabe en fast rutine, hvor vi anerkender hinandens
indsats?
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Vi teenker Arbejdsmiljo Vi er stolte over,
arbejdsmilje og ejes af alle at vi passer pa
forebyggelse i hinanden

alt, hvad vi gor

Vi taler serligt om vores arbejdsmiljg

Zrlighed er fundamentet for forandring. Nar | ter tale abent
om jeres arbejdsmiljo — bade det der fungerer og det der skal
forbedres — skaber | mulighed for at leere og udvikle hinanden.
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Vi taler
2rligt om vores
arbejdsmiljo

En aerlig dialog kraever tillid og respekt, og den giver ogsa mulig-
hed for at tage fat i problemer, for de vokser. Pa jeres arbejdsplads

er det vigtigt, at alle foler sig trygge ved at sige deres mening —

uanset rolle, kultur eller erfaring.

En kultur med aerlig kommunikation gor det muligt at handle

hurtigt og skabe varige forbedringer.

GODE SPORGSMAL

Gode spgrgsmal, som | kan diskutere pa jeres mgder:

Hvornar oplever vi cerlige samtaler om arbejdsmiljg?
Hvad gor det sveert at tale abent eller cerligt?
Hvordan skaber vi tryghed til at sige det, der er svaert?

Skal vi have faste tidspunkter eller formater til serlige
samtaler?
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Tal om arbejdsmiljevaerdierne pa mader

At tale lobende om arbejdsmiljgveerdier pa mader er ikke bare en
god idé - det er en ngdvendighed, hvis | vil skabe en kultur, hvor
sikkerhed, trivsel og ansvarlighed er en naturlig del af hverdagen.

Nar | seetter arbejdsmiljoet pa dagsordenen regelmaessigt, sender |
et klart signal: Det er vigtigt.

Det er i de sma samtaler, de store forandringer
begynder!

Sadan kunne | gore. Behandle en vardi ad gangen
1. Diskuter spgrgsmalene enten feelles eller i grupper.

2. Hver gruppe praesenterer deres vigtigste pointer og
forslag til handlingsplan (se skabelon).

3. | feellesskab prioriteres 2-3 konkrete handlinger,
som falges op pa.

e Sorg for at alle stemmer hores.
Brug sma grupper for at fa stille kolleger i tale.

e Gor handlinger enkle og malbare; undga lange
urealistiske tiltag.

e Ledelsen viser opbakning ved at deltage i dialogen
og falge op synligt.

e Undga at samle for mange initiativer.
Tilstreeb maks. 2-3 prioriterede handlinger pr. maned
og sikr ejerskab.
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Tal om arbejdsmiljevaerdierne pa mader

- skabelon til handlingsplan
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arbejdsmiljo og
forebyggelse i
alt, hvad vi gor

Hvad gor Hvad vil Hvem gor Hvornar
Veerdi vi allerede vi ggre hvad - og samler
godt? mere af? hvornar? vi op?
Vi teenker

Arbejdsmiljo
ejes af alle

Vi er stolte
over, at vi
passer pa
hinanden

Vi taler aerligt
om vores
arbejdsmiljo
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Eksempler pa konkrete handlinger

Veerdi Konkrete handlinger

Vi taenker Sikkerhedscheck ved opstart som fast punkt pa
arbejdsmilje og morgenmgdet.

forebyggelse

i alt, hvad Mini-APV ved procesaendringer: 3 spgrgsmal

Vi gor (hvad kan ga galt; hvem pavirkes; hvad gor vi nu).

5-min forebyggelsestraening ved nye opgaver.

Arbejdsmilje
ejes af alle

Roterende arbejdsmiljgambassader pr. linje/uge.

Simpel rapportform (post-it eller digital) til at
melde observationer.

Handlingskort med korte instrukser: Sadan griber
du en samtale an, nar du ser usikker adfaerd.

Vi er stolte over,
at vi passer pa

Buddy-ordning for nyansatte og nye opgaver.

Ugentlig anerkendelse pé tavlemgdet: En person

hinanden
roses for at handle for andres sikkerhed.
Fokuspauser: korte feelles streek eller
opmaerksomhedscheck i pauser.

Vi taler aerligt Opseet en fysisk eller digital arbejdsmiljatavle,

om vores hvor medarbejdere kan skrive spgrgsmal eller

arbejdsmiljo

forslag.

Anonym indbakke kombineret med offentlig
opfelgning i AMO.

Ledertreening i aktiv lytning og psykologisk
tryghed.




